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Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

Desde el liderazgo: Dos visiones en la gestion de proyectos

Direccion y control Orientacion y facilitacion



Introduccion a los conceptos Agile

Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

Direccion y control:

* Liderazgo fuerte

* Implicacion del equipo (reactivos)

e Jerarquia rigida

e Planificaciéon completa y alcance cerrado

e Especializacion de los técnicos (lo que hacemos, lo hacemos muy
bien)

e Resistencia a los cambios
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Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

Facilitacion y orientacion: (

e Lider cooperativo
e Compromiso del equipo (proactividad) @@@@

Auto-organizacion
e Alcance completo (roadmap) y planificacion abierta
 Multidisciplinariedad y flexibilidad (lo que hacemos, lo hacemos
muy bien en equipo)
* Receptividad ante los cambios




Introduccion a los conceptos Agile

Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

Desde |la operativa: Dos visiones en la gestion de proyectos
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Despliegue

Waterfall Agile
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Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

Requerimientos
Disefo

Modelo tradicional: Waterfall
e Un uUnico ciclo de construccion
espliegue

e El| usuario participa de forma irregular

 Todo el valor y aceptacion: al final

* Entre medias, artefactos para demostrar el avance (DFU, DTE,
informes de seguimiento). Extensos y contractuales

e ¢Como demuestro la calidad? Mediante los artefactos intermedios

e ¢Qué pasa cuando hay un cambio? Trauma



Introduccion a los conceptos Agile

Vision de la gestion de proyectos: Tradicional vs agil

.
Agil:

* Ciclo iterativo
* El usuario participa a cada ciclo
e MVP y aceptacion: incremental

* Entre medias, nada: solo producto
 ¢COomo demuestro la calidad? Con el producto
* ¢Qué pasa cuando hay un cambio? Mas trabajo en el Backlog

(Evitar el trauma: no afectar los objetivos a corto / No afectar la auto-organizacién)
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Valores de éxito / fracaso en la ejecucion de proyectos

* Fuente: Informe Chaos 2020 de Standish Group Agile vs Waterfall — Chaos Report
70%

60% 59%
Algunas causas del fracaso de proyectos

en general:

50%

40%

 Requerimientos iniciales poco claros
o alcance poco claro

 Requerimientos cambiantes

* Falta de relacidn proyecto/clientes 10%

 Gestion insuficiente de las o
expectativas Exito Fracaso Graves alteraciones

* Falta de recursos mAgil WWaterfall

30% -

20%



https://standishgroup.myshopify.com/

Introduccion a los conceptos Agile

Valores de éxito / fracaso en la ejecucion de proyectos

52% said it’s to Accelerate Time to Market

44% said it’s for Delivery Predictability

31% said it’s to Lower Risk

* Fuente: State of Agile Report
2022

Increase collaboration

Better alignment to business needs

Better work environment

Increase visibility in the application
development lifecycle

Faster rasponse for competitive threats

Increased user experience

Better customer service

Increased time for Innovation

Increased product adoption

Increased revenue

Something eise

While over 7 in 10 respondents say they are satisfied
with the Agile practices in their company, half are
somewhat satisfied and one in five very satisfied

72%

very Someawhat Not that Not at all
satisfed satisfled satisried satistied
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El Agile Manifesto

\

/ ° ° . .
Individuos e interacciones por encima de
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El Agile Manifesto

B
Individuos e interacciones por encima de procesos y herramientas

-

\

Conuﬂﬂcadén/

p
Producto que funciona por encima de documentacién exhaustiva

-

\

Resuhados/

p
Colaboracion con el cliente por encima de negociacién de contratos

\-

\

Acuerdo/

p
Respuesta al cambio por encima de cefiirse a una planificacién

\-

\

Adaptacién/
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Los principios del Agile Manifesto

Nuestra mayor prioridad es
satisfacer al cliente.

D o

©

Aceptar que los requisitos
cambien.

N

Entregar software funcional
frecuentemente.

Los responsables de negocios,
disenadores y desarrolladores
deben trabajar juntos dia a dia
durante el proyecto.

@

Desarrollamos proyectos en
torno a individuos motivados.

El método mas eficiente de
comunicar informacién es
conversaciones cara a cara.

El software funcionando es la

@ La simplicidad es esencial.
principal medida de éxito.

l—">5 =
HF|

Las mejores arquitecturas,
requisitos, y disenos emergen de
equipos auto-organizados.

Los procesos &giles
promueven el desarrollo
sostenible.

A intervalos regulares el equipo
reflexiona sobre cémo ser mas
efectivo y de acuerdo a esto
ajustan su comportamiento.

La atencién continua a la
excelencia técnica y al buen
disefio mejor la Agilidad.
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Marcos de trabajo agiles

SCRUM i >
/S
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Introduccion a los conceptos Agile

Principios Agile

Scrum se basa en unos
principios que son constantes
en toda su implementacion

El mantenimiento de dichos
principios conduce hacia el
éxito

Desarrollo Control empirico
iterativo de los procesos

/N LEARN
BUILD )
,&’ADJUST

Principios

SCRUM

Auto-organiz
acion

Time-boxing

N €€
N €€
N

Priorizaciéon

por valor Colaboracién




Compromiso

Enfoque

Receptividad ante los cambios

Respeto

Coraje
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Valores Scrum

( 2
Hazlo o no lo hagas. Pero no lo intentes Compromiso

\\§ J
Implicacion: Encargo + reactividad + grupo + recompensa : Enfoque \

Compromiso: Implicacion + responsabilidad compartida + N
proactividad (

Receptividad ante los cambios

El compromiso es habitual en equipos dirigidos. En ( )
equipos agiles hemos de cuidar y fomentar el Respeto
compromiso

Coraje
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HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT ———————

Valores Scrum ©o o—o ﬂ ~

1

ALSO HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT
¢ 34 o £a
G.Hf(g - @ @ =
1 2 3 4

HOW TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT —+———

ol iy De D

Céntrate en el valor de las cosas Compromiso

No intentes resolver todo el problema en 6 meses. Dame

, Enfoque
algo de valor en 15 dias. MVP N
.
N Receptividad ante los cambios
Los equipos agiles buscan de forma constante entregar
porciones de producto que, por encima de todo,
resuelvan pequenas necesidades del negocio \ Respeto
.

Coraje
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Valores Scrum

Receptividad si. Trauma no.

El cambio es mas trabajo en el backlog
El cambio es bienvenido. Forma parte de negocios
dinamicos que evolucionan y mejoran.

El cambio no debe generar trauma. Para ello:
1. No debe afectar a la auto-organizacion
2. No debe afectar a los objetivos a corto plazo

ITS THEONLY LOGICAL
GONCLUSION

Compromiso

Enfoque

Receptividad ante los cambios

Respeto

Coraje
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Valores Scrum RESPEGT BRO

Con tu trabajo demuestras el respeto hacia tus Compromiso
companeros y la organizacion - J
Enfoque

Calidad en el trabajo. Criterios de aceptacion
Voluntad de compartir. Voluntad de equipo
Vision total del proceso. Definition of Done (DoD)

Buenas practicas ( )
Empatia ; Respeto

Receptividad ante los cambios

Coraje
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Valores Scrum PH“EESI““[

ator.es

memegener;

( N\
No pierdas la voluntad de querer mejorar las cosas Compromiso
J
Fomenta la cultura de equipo y cuida su autoorganizacion Enfoque \
Fomenta la transparencia
Cede el control por facilitacion y orientacion - :
op / Receptividad ante los cambios
No tengas miedo al error L )
No busques culpables ( )
Respeto
( N\
Coraje
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El empirismo como herramienta para la colaboracion

La transparencia, la inspeccion y la adaptacion son los 3 pilares
fundamentales de la teoria de control de procesos empiricos
(empirismo). El empirismo dice dos cosas fundamentales:

El conocimiento proviene de la experiencia, y de
tomar decisiones basadas en lo que se ha
observado

Control de los acontecimientos futuros.
Horizonte de prevision
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El empirismo como herramienta para la colaboracion

La informacion debe fluir

El equipo debe conocer aquello que afecta su trabajo
Debe hablarse el mismo idioma

Transparencia

Inspeccion

Adaptacion
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El empirismo como herramienta para la colaboracion

Comprobar “el norte”

El proceso de trabajo debe proponer momentos en el
tiempo donde el equipo muestra sus avances y corrige el

rumbo ( .
Transparencia
\.
Ciclo iterativo ( I -
Ny nspeccion
Revision \ P
)
Adaptacion
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El empirismo como herramienta para la colaboracion

Mejorar de forma constante

El proceso de trabajo debe proponer momentos en el
tiempo donde el equipo puede centrarse en la mejora del

proceso, las herramientas o las personas :
Transparencia

Retrospectiva ( -
Inspeccion

Adaptacion
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